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7KH�%DSWLVW�
3HDFH�)HOORZVKLS 

/Ŷ�ůŝĞƵ�ŽĨ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚŽƌ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕�
ǁĞ͛ƌĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŚŝƐ�ŶŽƚĞ�ĨƌŽŵ��ĂƌŽůŝŶĞ�
�ůĂŬĞ͕�ƚŽ�ŬŝĐŬ-Žī�ŽƵƌ�ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ�ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ĨŽƌ�
ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘� 

 

͞�ĂĐŚ�ŽĨ�ǇŽƵ�ƐŚĂůů�ďƌŝŶŐ�Ă�ŐŝŌ�ŝŶ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ǁĂǇ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ǇŽƵƌ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ďůĞƐƐĞĚ�ǇŽƵ͘͟ 
-�ĞƵƚĞƌŽŶŽŵǇ�ϭϲ͗ϭϳ 

dŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�
ŵĂŶǇ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƌĞĂƐŽŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĂŶŬĨƵů͘�dŚĞ�ƐĞĂͲ
ƐŽŶ�ŽĨ��ƵƚƵŵŶ�ŝƐ�ƵƉŽŶ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĨŽůŝĂŐĞ�ŝƐ�Ăƚ�ŽƵƌ�ĚŽŽƌƐƚĞƉ͘�&Žƌ�ŵĂŶǇ͕�Ă�
ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞ�ŵĂǇ�ŽīĞƌ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�
ĂŶĞǁ͘� 

dŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ�ǁĞůĐŽŵĞƐ�ƚŚĞ�
^ĞĂƐŽŶ�ŽĨ�^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ͘��ƵƌŝŶŐ�KĐƚŽďĞƌ�ĂŶĚ�EŽͲ
ǀĞŵďĞƌ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŐŝǀŝŶŐ�
ďĂĐŬ�ƚŽ�ŽƵƌ��ŚƵƌĐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĚƵƌŝŶŐ�
^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�^ĞĂƐŽŶ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐŬŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�
ŽƵƌ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ŐŝǀŝŶŐ͕�
ĂŶĚ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�^���ŐĂǀĞ�ƚŚĞŵ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ďĂĐŬ͘ 

tĞ�ǁŝůů�ŐĂƚŚĞƌ�ƚĞƐƟŵŽŶŝĂůƐ�ĨƌŽŵ��ŚƵƌĐŚ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ƚĞůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨŽƵŶĚ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĂƚ�
^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�
ũŽƵƌŶĞǇ͘�'ŽĚ�ŐŝǀĞƐ�ƵƐ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ĨŽƌ�ĂŶĚ�
ƐŚĂƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŐŝŌƐ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ�ǁĞ�
ĐĂŶ�ƐŚŽǁ�ŽƵƌ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�,Ğ�ŚĂƐ�
ĚŽŶĞ͘��ůů�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�
ƚŚĞŝƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ͕�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�
ƚŚĞǇ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

�Ɛ�ǁĞ�ŬŝĐŬ-Žī�^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�^ĞĂƐŽŶ͕�ůĞƚ�ƵƐ�
ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁĂǇƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ďůĞƐƐĞĚ͘�
WůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�Ă�ůŝƩůĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ďĂĐŬ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ĮƌƐƚ�
ƚƵƌŶĞĚ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŵŽǀŝŶŐ�
ǇŽƵ�ƚŽ�ƉĂǇ�ŝƚ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�
ǁĂǇƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐƌĂĐĞĚ�ďǇ�
�ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ͊ 

 
-dŚĞ�^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ��ŽŵŵŝƩĞĞ 

 
 
 
 
 
dŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕�ǁĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�ƉƌĂǇĞƌ͗  

· �ĂƌŽů�DĞǇĞƌƐ͕�ĨŽƌ�ŚĞĂůŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ďĂĐŬ�ƉĂŝŶ͘ 
· ^ŚŝƌůĞǇ�<ŶŽǆ͕�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ĂƉƉĞͲ
ƟƚĞ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ͕��ĂƌŽů͕�ǁŚŽ�ŝƐ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ĚŝŐĞƐƟǀĞ�ƚƌĂĐƚ�ŝƐƐƵĞƐ͘  
· �ŽŶŶŝĞ͕�&ƌĂŶ�ZƵŵŽƌĞ͛Ɛ�ƐŝƐƚĞƌ͕�ĂƐ�ƐŚĞ�ƌĞĐŽǀĞƌƐ�
ĨƌŽŵ�ĐĂƚĂƌĂĐƚ�ƐƵƌŐĞƌǇ͘ 
· dŚĞ�ZĞǀ͘�WĂƫ�>ĂǁƌĞŶĐĞ͕�ĂƐ�ƐŚĞ�ƌĞĐŽǀĞƌƐ�ĨƌŽŵ�
ĐĂƚĂƌĂĐƚ�ƐƵƌŐĞƌǇ͘ 
· �ŶĚǇ�&Ƶƌƌ͕�WĂƐƚŽƌ�ZĂĐŚĂĞů͛Ɛ�ďƌŽƚŚĞƌ-ŝŶ-ůĂǁ͕�ŵĂƌͲ
ƌŝĞĚ�ƚŽ�ŚĞƌ�ƐŝƐƚĞƌ�^ĂƌĂŚ͕�ĂƐ�ŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƌĞĐŽǀĞƌ�
ĨƌŽŵ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĂŽƌƚĂ�ƌĞƉĂŝƌͬŚĞĂƌƚ�ƐƵƌŐĞƌǇ�ůĂƐƚ�
ǁĞĞŬ͘  
· �ĚĚŝƟŽŶĂů�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�^ĂƌĂŚ�>ĂǁƌĞŶĐĞ�&Ƶƌƌ͕�ĂƐ�
ƐŚĞ�ůŽƐƚ�ŚĞƌ�ďĞůŽǀĞĚ�ƉƵŐ͕��ƵƐƚĞƌ͕�ƚŚŝƐ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘ 
· 'ŝŶŶǇ͕�'Ăŝů��ĂǀŝƐ͛�ƐŝƐƚĞƌ͕�ĂƐ�ƐŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƌĞͲ
ĐŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉĂŝŶĨƵů�ĨĂůů͘  
· �ŝĐŬ�ĂŶĚ�DĂƌǇ��ĞŐŝŶ͘��ŝĐŬ�ŝƐ�ŝŶ�^ƵĸĞůĚ�,ŽƵƐĞ�
ǁŝƚŚ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ŚĞĂůƚŚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘�WƌĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�Ăůů�
ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂŚĞĂĚ͘  
· ^ŚŝƌůĞǇ��ĚŵŽŶĚƐ-sĂŶ��ůůĞŶ͕�ĨŽƌ�ŚĞĂůŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŚĞĂůƚŚ͘  
· ,ĞŝĚŝ�,ƵŚŶ�WĂƌƚĂŝŶ͕�ĂƐ�ƐŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ŚĞƌ�ďĂƩůĞ�
ǁŝƚŚ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĐĂŶĐĞƌ͘  
· dŚĞ��ĂǀŝƐ͛�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ͕��ƌŝĂŶ͕�ǁŚŽ�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘  
· &Žƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�ŐƵĂƌĚŝĂŶƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚŽ�
ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ŶĂǀŝŐĂƟŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞƐ͘  
· &Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ĂŶǆŝĞƚǇ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘ 
· &Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ŵŽƵƌŶŝŶŐ͕�
ƐŽ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ĨĞĞů�'ŽĚ͛Ɛ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĞǇ͘  
· &Žƌ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉĞĂĐĞ�ƚŽ�ƉƌĞǀĂŝů�ŽŶ��ĂƌƚŚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ͕�
ŝŶĚĞĞĚ͕�ŵĂǇ�ďĞĐŽŵĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƉĞĂĐĞ͘   



tĞ͛ƌĞ�ƐƟůů�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�Ă� 
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�Θ� 
sŝĚĞŽŐƌĂƉŚǇ�dĞĂŵ͊� 
 

�ĂǀĞ�:ŽŶĞƐ͕�ƐŽ�ĨĂƌ͕�ŚĂƐ�ϭ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�
ǁŚŽ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉͲ
ŵĞŶƚ͘�tŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĞǆĐŝƟŶŐ�
ƚĞĂŵ͍��WůĞĂƐĞ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ͊ 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ 
 

�ƌĞ�ǇŽƵ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ� 
D�D��Z^,/W�Ăƚ� 

^ĞĐŽŶĚ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ͍� 
WůĞĂƐĞ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ��WĂƐƚŽƌ�ZĂĐŚĂĞů͕� 

Ăƚ�ĐŽƉĂƐƚŽƌΛƐĞĐŽŶĚďĂƉƟƐƚƐƵĸĞůĚ͘ŽƌŐ͘� 

&z/ 
 

· �ƵĞ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ��Ks/��ůĞǀĞůƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĂƌĞĂ͕ 
ŵĂƐŬ�ƵƐĞ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ǁŚŝůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
;ƵŶůĞƐƐ�ŝŶ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŽĸĐĞͿ�ƵŶƟů�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŶŽƟĐĞ͘  
· ,ĂǀĞ�WƌĂǇĞƌ�ZĞƋƵĞƐƚƐ�ĂŶĚͬŽƌ��ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ 
ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�DŝŶŝƐƚĞƌ͍�WůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ďŽƚŚ� 
ŽĸĐĞΛƐĞĐŽŶĚďĂƉƟƐƚƐƵĸĞůĚ͘ŽƌŐ� 
Θ�ĐŽƉĂƐƚŽƌΛƐĞĐŽŶĚďĂƉƟƐƚƐƵĸĞůĚ͘ŽƌŐ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ďĞ� 
ƐƵƌĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�tĞĞŬůǇ��Z/�Z͘  
·�����dŚĞ��ŚƵƌĐŚ�KĸĐĞ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇƐ�Θ�dŚƵƌƐͲ
ĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ϵĂŵ�ƚŽ�ϭƉŵ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�ƟŵĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ĨŽƌ�ĂŶ�
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘ 
· 'Žƚ�WƵůů-dĂďƐ�ĨŽƌ�^ŚƌŝŶĞƌ͛Ɛ�,ŽƐƉŝƚĂů͍� 
:ĞĂŶ��ůĚƌŝĐŚ-:ŽŶĞƐ�ŝƐ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ƚŚĞŵ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ͘� 
WůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĐĞŶƚĞƌ͕�ĂŶĚ�
ǁĞ͛ůů�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ŐĞƚ�ƉĂƐƐĞĚ�ŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ� 
ƉĞƌƐŽŶ͘  

dŚƵƌƐĚĂǇ�>ĞĐƟŽ��ŝǀŝŶĂ�'ƌŽƵƉ� 
 

tĞ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕�Ăƚ�ϭϭ͗ϬϬ��D͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�
ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ͕�ǁĞ͛ƌĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�͞�ŝďůŝĐĂů�
�ƵƌŶŽƵƚ͘͟�tĞ͛ůů�ďĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƉĂƐƐĂŐĞƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�
ŵĂŝŶ�ĮŐƵƌĞ�ŝƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�Ă�ĐƌŝƐŝƐ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ĨĞĞů�
ůŝŬĞ�ĚŽŝŶŐ�ŝƚ�ĂŶǇŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�ƌĞͲ
ƐƉŽŶƐĞ͘�dŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ĞŝƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌĂǇĞƌ� 
'ĂƌĚĞŶ�Žƌ�ƚŚĞ�>ŝďƌĂƌǇ͕�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ůĞǀĞů͘ 

�ŽŵŵŽŶ�'ƌŽƵŶĚ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ 
dƵĞƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭϭ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŝďƌĂƌǇ͘ � 

^ƉĂĐĞ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ϳ͘  
 

tŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶ�ƉŽůŝƟĐƐ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ǁŽƌůĚ͕�Ă�ƉĂƌƚǇ͕�Žƌ�Ă�ƉĞǁ͕�ǁĞ�ĨĂĐĞ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ĞǀĞͲ
ƌǇ�ĚĂǇ͘��Ɛ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ŐĞƚ�ŵŽƌĞ�ŚĞĂƚĞĚ�ĂŶĚ�
ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ŝƐ�ĚĞůƵŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƉŝŶŝŽŶ-ƐƉĞǁŝŶŐ͕�
ŚƵƌƚ�ĨĞĞůŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ďƌŽŬĞŶ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͕�ǁĞ�
ŶĞĞĚ�ŚŽƉĞ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ƚŽŽůƐ�ƚŽ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ƚŚĞ�
ƚƵŵƵůƚƵŽƵƐ�ǁĂƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ůŝǀĞ�Ăƚ�ƉĞĂĐĞ�ǁŝƚŚ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘�&ŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ƚŚĞ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞƐ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�
ŬĞǇ�ƚŽ�ůŝǀŝŶŐ�Ăƚ�ƉĞĂĐĞ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ŽƵƌ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ͘�
dŚĞ�΀ƐĞůĞĐƚĞĚ΁�ƐƚŽƌŝĞƐ�ƉŽŝŶƚ�ƵƐ�ƚŽ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�
ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�ŝŶ�Ăůů�ŽƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͕�ƌĞĂƐƐƵƌͲ
ŝŶŐ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ĐŽŵŵŽŶ�
ŐƌŽƵŶĚ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͸ĚĞƐƉŝƚĞ�ŽƵƌ�ĚŝīĞƌͲ
ĞŶĐĞƐ͘�tŽŵĞŶ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ďŝďůŝĐĂů�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĂů�
ŚĞůƉ�ĨŽƌ͗ 

  
-�&ĂĐŝŶŐ�ĐŽŶŇŝĐƚ 
-�EĂǀŝŐĂƟŶŐ�ďƌŽŬĞŶ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ 
-�,ĂŶĚůŝŶŐ�ŚĞĂƚĞĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�;ŝŶ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂͿ 
-�>ŝǀŝŶŐ�Ăƚ�ƉĞĂĐĞ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ 

  
WůĞĂƐĞ�ĐĂůů�Žƌ�ĞŵĂŝů�WĂƐƚŽƌ�ZĂĐŚĂĞů�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ͘ 

WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ŽƵƌ��ŽŽŬ��ůƵď�&Žƌ� 
sĂŶŝƐŚŝŶŐ�'ƌĂĐĞ͗�tŚĂƚĞǀĞƌ�,ĂƉƉĞŶĞĚ� 

ƚŽ�ƚŚĞ�'ŽŽĚ�EĞǁƐ͕ 
ďǇ�WŚŝůůŝƉ�zĂŶĐĞǇ 

  
:ŽŝŶ�ƵƐ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϰƚŚ�Ăƚ�ϲ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘ 

Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ŽĨ�>ĂƵƌŝĞ�'ŽŬĞǇ 
zŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ͕ 

ĂŶĚ�ƌĞĂĚ�ƵƉ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ŚĂƉƚĞƌ�ϴ͘ 
  

WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƉůĂŶ�ƚŽ�
ĂƩĞŶĚ͕ 

ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 
  

�ůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͊ 

ΎWůĞĂƐĞ�ǁĞĂƌ�Ă�ŵĂƐŬ�ŝĨ�ŶŽƚ�ǀĂĐĐŝŶĂƚĞĚ͘ 

/Ŷ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚͬŽƌ�>ŽĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ͘ 


