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�>/�Ed�Z�s/�t^�KE�>�^>/� �^�h>�Θ��^^K�/�d�^͕ � /E�͘

͞tĞ�ŚĂǀĞ�ƵƐĞĚ�>ĞƐůŝĞ�^ĂƵů�Θ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ͕�/ŶĐ͘�ŽŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ƐƉĂĐĞƐ�ŽŶ�ĐĂŵƉƵƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�Ăƚ�ŶĞĂƌ�
ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�Ă�'ŽƌĚŽŶ�,Ăůů�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ͘��dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĨƌŽŵ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞĂŵůĞƐƐ͘�/�
ŚŝŐŚůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�>^��ĨŽƌ�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ƐĞƫŶŐ͘͟

^ŚĞƌƌŝĞ�^ĐŚǇůũƵŬ͕�WƌŽũĞĐƚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ
Harvard Medical School

͞tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�>ĞƐůŝĞ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĨĞůƚ�ĂƐ�ŝĨ�ƐŚĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ŵǇ�ŵŝŶĚ͘��>ĞƐůŝĞ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�
ĨƵŶ�ĂŶĚ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ƉƵůů�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĐŽůŽƌƐ�ĂŶĚ�ĨĂďƌŝĐƐ͘��tĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ĞĸĐŝĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ƋƵŝĐŬůǇ�ƚŽ�ĮŶŝƐŚ�ƚŚĞ�ũŽď�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�
ƌĞĂůůǇ�ŵĞƚ�ŵǇ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŵĞƐƐĂŐĞ�/�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĂĐƌŽƐƐ�ŝŶ�ŵǇ�
ŽĸĐĞ͘͟

Kip Hollister, President
Hollister Associates, Inc.

͞>ĞƐůŝĞ�ŝƐ�ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ĐƌĞĂƟǀĞ͘��^ŚĞ�ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐƉĂĐĞƐ�ƚŚĂƚ�Įƚ�ǇŽƵƌ�ďƵĚŐĞƚ͕�ŬĞĞƉŝŶŐ� 
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĐŽƐƚƐ�ĂƐ�ĐůŽƐĞ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ƉůĂŶŶĞĚ͘��/͛ǀĞ�ĨŽƵŶĚ�ŚĞƌ�Ă�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ƚŽ� 
ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ǁŽŶĚĞƌĨƵůůǇ�ĨƵŶ͘͟

�ǀŝǀĂ�^ĂƉĞƌƐ͕���K
^ĂƉĞƌƐ�Θ�tĂůůĂĐŬ

͞>ĞƐůŝĞ�ǁĂƐ�ƉĂƟĞŶƚ͕�ŝŶǀĞŶƟǀĞ͕�ŚĂƌĚͲǁŽƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚĞĂĚǇ�ŝŶ�ŚĞƌ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƵƐ͘��^ŚĞ�ƐŽůǀĞĚ�ĚŝĸĐƵůƚ� 
ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ǁŝƚŚ�ŇĂŝƌ�ĂŶĚ�ŽƌŝŐŝŶĂůŝƚǇ͘͟

�ǀĞůǇŶ�^ŝŵŚĂ͕�ĨŽƌŵĞƌ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ
�ŝďŶĞƌ�/ŶƐƟƚƵƚĞͬ�ƵƌŶĚǇ�>ŝďƌĂƌǇ͕�D/d

͞tŚĞŶ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚĞŵĂŶĚŝŶŐ�ŽĐĐƵƉĂŶƚ�ǁĞ�ŐŽ�ƚŽ�>ĞƐůŝĞ�^ĂƵů�ĂŶĚ� 
ŚĞƌ�ƚĞĂŵ͘��>ĞƐůŝĞ�^ĂƵů�Θ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ĚĞůŝǀĞƌƐ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶ�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂŶĚ� 
ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ƐĂƟƐĮĞƐ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞŶĚ�ƵƐĞƌ͘͟

�Žď��ĂŶĚĞůĂ͕�ZĞƟƌĞĚ�;�ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�^ĞĐƟŽŶ͕�D/dͿ

͞/Ŷ�ŽƵƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�>ĞƐůŝĞ�^ĂƵů͛Ɛ�ŵŽƐƚ�ƵŶƵƐƵĂů�ƚĂůĞŶƚ�ůŝĞƐ�ŝŶ�ŚĞƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĂĚĂƉƚ�ǁŽƌŬ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ƚŽ�
ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂƐ�ŝƚ�ĞǀŽůǀĞƐ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�>ĞƐůŝĞ�ƐŝŶĐĞ�ŽƵƌ�ĨŽƵŶĚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ�
ĂŐŽ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ǁŝůů�ƐƚĂǇ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽƵƌ�ŶĞĞĚƐ�ŝŶ�ĂŶ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ǁĂǇ͘͟

:ĂŵĞƐ�D͘�^ƚŽŶĞ͕��ŚĂŝƌŵĂŶ
dŚĞ�WůǇŵŽƵƚŚ�ZŽĐŬ��ŽŵƉĂŶǇ

͞>ĞƐůŝĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝƐƚ͘��/�ĂƐŬ�ŚĞƌ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�ůŽďďǇ�ŝŶ�ĂŶ�ŽĸĐĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�Žƌ�ƚŚĞ�ůĂǇŽƵƚ�ŽĨ�Ă�ůĂƌŐĞƌ�ƚĞŶĂŶƚ�ŽĸĐĞ͘���ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ƐŚĞ�ŝĚĞŶƟĮĞƐ�ŵǇ�ĚĞĞƉͲƐĞĂƚĞĚ�ŵŽƟǀĂƟŽŶƐ͕�
ĨĞĂƌƐ͕�ĂŶĚ�ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƚĂĐƞƵů�ďƵƚ�Įƌŵ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�Ă�ƐŽůƵƟŽŶ͘���ĂƵƟŽƵƐůǇ�Ăƚ�ĮƌƐƚ͕�/�ĞĂƐĞ�ŵǇƐĞůĨ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ďĞĨŽƌĞ�/�ŬŶŽǁ�ŝƚ͕�/�ĨĞĞů�ŵƵĐŚ�ďĞƩĞƌ͘ ��/ƚ�ǁŽƌŬƐ͊͟

John Kiger
'd/�WƌŽƉĞƌƟĞƐ
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DKZ���>/�Ed�Z�s/�t^

͞>ĞƐůŝĞ�^ĂƵů�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽůŽƌ�;͊Ϳ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�
ŚĂĚ�ŶĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�ƐĞĞŶ�ďĞĨŽƌĞ͊��,Ğƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŽƵƌ�ǀŝƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ƐŚŽƌƚ�ŽĨ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ͊��/�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĞƐŝͲ
ƚĂƚĞ�ƚŽ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ŚĞƌ�Žƌ�ƵƐĞ�ŚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŐĂŝŶ�ʹ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŝƚ͊͟

�ŝĂŶĂ�Z͘�&ŽŶƚĂŝŶĞ͕��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�DĂŶĂŐĞƌ�
<�K�/ŶĨŽƐǇƐƚĞŵƐ��ŽŵƉĂŶǇ

͞>ĞƐůŝĞ�^ĂƵů�Θ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ŵǇ�ŚŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ�ƚŽ� 
ĐŽŵƉůĞƟŽŶ͘��KǀĞƌ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ͕�/�ŚĂǀĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƐƵĐŚ�ƚƌƵƐƚ�ĨŽƌ�>ĞƐůŝĞ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ƚĞĂŵ͘��/�ĨĞĞů�ƚŚĂƚ�>ĞƐůŝĞ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ĂƐ�
ŵƵĐŚ�ĐĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ŵǇ�ŚŽŵĞ͕�ĂƐ�ƐŚĞ�ǁŽƵůĚ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ŚĞƌ�ŽǁŶ͘��>ĞƐůŝĞ�ŝƐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ͖�ƐŚĞ�ůĞƚƐ�
ƚŚĞ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌƐ͛�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ�ďĞ�ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘��>ĞƐůŝĞ͛Ɛ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƌƞƵů�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�
ŽĨ�ƐŽƉŚŝƐƟĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐŝŵƉůŝĐŝƚǇ͘��,Ğƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝƐ�ŐƌĂŶĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ďĞŝŶŐ�ƉƌĞƚĞŶƟŽƵƐ͘��>ĞƐůŝĞ�ŝƐ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�Ă�ĨƵŶ͕�ĞŶĞƌͲ
ŐĞƟĐ�ĂŶĚ�ĨƌĞƐŚ�ƚǁŝƐƚ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇ�ƚŚŝŶŐ�ƐŚĞ�ƚŽƵĐŚĞƐ͘��tŝƚŚ�>ĞƐůŝĞ͕�/�ĨĞĞů�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ĚĞƚĂŝů�ŝƐ�ĞǀĞƌ�ƚŽ�ƐŵĂůů�ĂŶĚ�ŶŽ�ŽďƐƚĂĐůĞ�ŝƐ�
ĞǀĞƌ�ƚŽŽ�ďŝŐ͘�>ĞƐůŝĞ͛Ɛ�ĚĞƐŝŐŶ�Įƌŵ�ŚĂƐ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚĞĂŵ͖�/�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ� 
ŽĨ�ƚŚĞŵ͘��/�ǁŽƵůĚ�ŚŝŐŚůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĞ�Įƌŵ�ƚŽ�ĂŶǇŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�Ă�ƐƉĂĐĞ� 
ƚŚĂƚ�ĨĞĞůƐ�ůŝŬĞ�ŚŽŵĞ͘͟

<͘��ĂƌĂ�DĂǆǁĞůů

͞>ĞƐůŝĞ�^ĂƵů�ŝƐ�Ă�ůĂĚǇ�ŽĨ�ǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐĞŶƐŝƟǀŝƚǇ͘��,Ğƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ�ŽĨ�'ƌĂŚĂŵ�'ƵŶĚ͛Ɛ�ĚĞƐŝŐŶ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�zŽƵŶŐ�/ƐƌĂĞů�ŽĨ��ƌŽŽŬůŝŶĞ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�Ă�ƚŽƚĂů�ǁŽƌŬ�ŽĨ�Ăƌƚ͘��/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ͘͟

^ŚŝƌůĞǇ�&ĞƵĞƌƐƚĞŝŶ͕��ĞƐŝŐŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ�DĞŵďĞƌ
zŽƵŶŐ�/ƐƌĂĞů�ŽĨ��ƌŽŽŬůŝŶĞ

͞/�ůŽǀĞĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�>ĞƐůŝĞ͘��^ŚĞ�ŚĂƐ�ŐƌĞĂƚ�ŝĚĞĂƐ͘��^ŚĞ�ŚĂƐ�Ă�ǁĂǇ�ŽĨ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐĂǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�
ŶĞǁ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ĞŶĚƐ�ƵƉ�ďĞŝŶŐ�ĞǆĂĐƚůǇ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ͘��/͛Ě�ůŽǀĞ�ƚŽ�ŚŝƌĞ�ŚĞƌ�ĂŐĂŝŶ�ƚŽ�ĚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽũͲ
ĞĐƚƐ͘͟

<ŝŵ��ƌƵĐŬƐŚĂǁ͕�KƉĞƌĂƟŽŶƐ�DĂŶĂŐĞƌ
^ŽŌǁĂƌĞ��ŵĂŶĐŝƉĂƟŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�/ŶĐ͘

͞tŚĂƚ�ůŝĞ�ďĞǇŽŶĚ�>ĞƐůŝĞ͛Ɛ�ŽďǀŝŽƵƐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐŽƉŚŝƐƟĐĂƚĞĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚĂůĞŶƚ�ĂƌĞ�ŚĞƌ� 
ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ƐŬŝůůƐ͘��tŝƚŚ�>ĞƐůŝĞ͕�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ǁŝůů�ǇŽƵƌ�ǀŝƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚƌĞĂŵƐ�ĐŽŵĞ�ƚƌƵĞ͕� 
ǇŽƵ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�Ă�ůŽƚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐĞŶƵŝŶĞ�ŐŽŽĚ�ƟŵĞ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͘��EŽƚ�ƚŽ�ǁŽƌƌǇ͕�ŝĨ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ǁĞĂŬ� 
ŽŶ�ǀŝƐŝŽŶ�Žƌ�ĚƌĞĂŵ͕�ƐŚĞ�ŵĂƐƚĞƌĨƵůůǇ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ŝƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘͟

:ĂŶŝĐĞ�tŽůůŝŶŐĞƌ͕ �sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�DĂƌŬĞƟŶŐ
tŝŶŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŽŵƉĂŶǇ

͞>ĞƐůŝĞ�ŚĂƐ�ŚĞůƉĞĚ�ƵƐ�ƌĞĚĞƐŝŐŶ�ŽƵƌ�ŽĸĐĞƐ�ƚǁŝĐĞ͕�ǀĞƌǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ͘��dŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ� 
Ă�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ĞĂĐŚ�ƟŵĞ͘��/ƚ͛Ɛ�ŐƌĞĂƚ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ͕�ĂŶĚ�ŝƚ͛Ɛ�ǀĞƌǇ�ĂƩƌĂĐƟǀĞ�ĂŶĚ� 
ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ͘��tĞ�ŶĞǀĞƌ�ƟƌĞ�ŽĨ�ŝƚ͕�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽůŽƌ͕ �ƚĞǆƚƵƌĞ͕�Ăƌƚ�ĂŶĚ�ůŝŐŚƟŶŐ͘��tĂůŬŝŶŐ� 
ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ŽĸĐĞƐ�ŵĂŬĞƐ�ŵĞ�ƐŵŝůĞ͘͟

�ƩŶǇ͘�WĞƚĞƌ�WĞĂƐĞ͕�WƌŝŶĐŝƉĂů
�ĞƌŵĂŶ͕��ĞǀĂůĞƌŝŽ�Θ�WĞĂƐĞ
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DKZ���>/�Ed�Z�s/�t^

͞tĞ͛ǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�>ĞƐůŝĞ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ƚĞŶ�ǇĞĂƌƐ͘���ƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ďŽƚŚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĂŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶͲ
ƟĂů�ƐƉĂĐĞƐ�ĨŽƌ�ƵƐ͘��>ĞƐůŝĞ�ŚĂƐ�Ă�ĨĂďƵůŽƵƐ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĐŽůŽƌ�ĂŶĚ�ƐƚǇůĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ůŝƐƚĞŶĞƌ͘ ��^ŚĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�
Ăƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĨŽůŬƐ�ĂŶĚ�ƚƌƵůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ďƵĚŐĞƚ͘���Ɛ�ĂŶ�ĂĚĚĞĚ�ďŽŶƵƐ�ƐŚĞ�ŝƐ�
ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�Ăƚ�ƉƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀŝŶŐ͘��/�ǁŽƵůĚ� 
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ŚĞƌ�ŚŝŐŚůǇ͘͟

DĂƌŬ�tŝŶŬĞůůĞƌ͕ ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ
�ĂƌŝƚĂƐ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ

͞>ĞƐůŝĞ�ǁĂƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ŝŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ĨƌĞƐŚ�ŶĞǁ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĐĂƌĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͘��^ŚĞ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ŽƵƌ�ƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ŝŵŵĞͲ
ĚŝĂƚĞůǇ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ŽƉƟŵŝƐŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂůƐ�ǁĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŶĞǀĞƌ�ĞǆŝƐƚĞĚ͘��

dŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�>ĞƐůŝĞ�ǁĞƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ĨƵůů�ŽĨ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ͘��KŶĐĞ�ǁĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ă�ƚŚŽƵŐŚƚ�Žƌ�ŝĚĞĂ͕�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�
ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƚŚĞŵĞ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŽ�ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚ�ŝƚ͘��tĞ�ĂůǁĂǇƐ�ůĞŌ�ǁŝƚŚ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ� 
ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ďĞŐŝŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ͘

/�ǁŽƵůĚ�ŚŝŐŚůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�>ĞƐůŝĞ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ƐƚĂī�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ŐƌĞĂƚ�Žƌ�ƐŵĂůů͘��dŚĞǇ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƉƵƚ�ǇŽƵ�Ăƚ�ĞĂƐĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ĂŶĚ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ŚƵŵŽƌ͘͟

�ŶŶĞ�dĞƌŝ͕��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ
^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ�DĂŶŽƌ�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ͕�/ŶĐ͘

͞�ůů�ŽĨ�ƵƐ�Ăƚ�^ŝŶĂŝ�dĞŵƉůĞ�ŚĂǀĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚƐ�ŽŶ�>ĞƐůŝĞ͛Ɛ�ďĞĂƵƟĨƵů�ĚĞƐŝŐŶƐ͘��,Ğƌ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ƌĞŶŽǀĂͲ
ƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƐŽŵĞ�ŝĚĞĂƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�Ă�ƉůĞĂƐĂŶƚ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�ƚŽ�ƵƐ͕�ůŝŬĞ�ƚƵƌŶŝŶŐ�Ă�ƐŵĂůů�ďƵƚ�ŽŌĞŶ�ƵƐĞĚ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ǁĂǇ�
ŝŶƚŽ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ůŽďďǇ͘���ŽƚŚ�ĐŽŶŐƌĞŐĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĂŐƌĞĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŚĂĚ�ƐƉĞĐƚĂĐƵůĂƌ�ƌĞƐƵůƚƐ͘͟

^ƚĞǀĞ�^ƵƐƐŵĂŶ͕��ŚĂŝƌ
^ŝŶĂŝ�dĞŵƉůĞ��ƵŝůĚŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ

͞>ĞƐůŝĞ�^ĂƵů͛Ɛ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ĐƌĞĂƟǀĞ͕�ƐƚƌŝŬŝŶŐ͕�ĨƵŶĐƟŽŶĂů�ĂŶĚ�Ă�ĚĞůŝŐŚƚ͘��KƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĂƚ͕�/�ŚĂǀĞ�ŶŽƚŚŝŶŐ� 
ƚŽ�ƐĂǇ͘͟

DĂƌŬ�tŝƚŬŝŶ͕�WĂƌƚŶĞƌ
�ůŽŽŵ�Θ�tŝƚŬŝŶ

͞>ĞƐůŝĞ�^ĂƵů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵůůǇ�ǁĂƌŵ͕�ƉůĂǇĨƵů͕�ŝŵĂŐŝŶĂƟǀĞ�ƐƉĂĐĞƐ�ĨŽƌ�ŵĞ�ĂŶĚ�ŵǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�
ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ƚĞŶ�ǇĞĂƌƐ͘��ĂĐŚ�ŶĞǁ�ƉƌŽũĞĐƚ�ďƌŝŶŐƐ�ŽƵƚ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ůŽŽŬ͕�ǇĞƚ�/�ŬŶŽǁ�/�ĐĂŶ�ĐŽƵŶƚ�ŽŶ�ŚĞƌ�ƚŽ�ďůĞŶĚ�ƚŚĞ�ƋƵŝǆŽƟĐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĂů͕�ďƌŝŐŚƚ�ĐŽůŽƌƐ�ǁŝƚŚ�ƉůĞĂƐŝŶŐ�ŚĂƌŵŽŶǇ�ĂŶĚ͕�ĂďŽǀĞ�Ăůů͕�Ă�ƉƌŽĨŽƵŶĚ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐŵ�ĂŶĚ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞŶĞƐƐ͘͟

�ŝůů��ŚƵƌĐŚŝůů͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ
�ƌŽĂĚ�^ƚƌĞĞƚ�;ĨŽƌŵĞƌůǇ��ŽƐŵŝĐ��ůĞŶĚĞƌͿ

͞zŽƵ�ĚŝĚ�Ă�ƉŚĞŶŽŵĞŶĂů�ũŽď�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ƐƉĂĐĞ�ʹ�ŽŶ�ĂŶ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ďƵĚŐĞƚ͘��ǀĞƌǇŽŶĞ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ� 
ŽŶ�ŚŽǁ�ĂƩƌĂĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ĐŚĞĞƌĨƵů�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ŝƐ͘�KƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĨĞĞů�ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ͗�ƚŚĞǇ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƐƵĐĐĞĞĚ�ʹ�ĂŶĚ�ƐŽ�
ƚŚĞǇ�ĚŽ�ƐƵĐĐĞĞĚ͊͟

Susan Schiro



w w w . l e s l i e s a u l . c o m

Z�^/��Ed/�>�d�^d/DKE/�>^�KE�>�^>/��^�h>�Θ��^^K�/�d�^͕�/E�͘

͞>ĞƐůŝĞ�^ĂƵů�ĂŶĚ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ŚĂǀĞ�ŚĞůƉĞĚ�ŵĂŬĞ�Ă�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶũŽǇŵĞŶƚ�ǁĞ�ŐĞƚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ŚŽŵĞ͘��
>ĞƐůŝĞ�ƚŽƚĂůůǇ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�ŽƵƌ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƚŚŝŶŬ�ǁĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ďǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�
ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŇŽǁ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ƐƉĂĐŝŽƵƐ�ĨĞĞů�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ͘��>ĞƐůŝĞ͛Ɛ�ƐƚĂī�ǁĂƐ�ƌĞƐƉŽŶͲ
ƐŝǀĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ĚĞƚĂŝů�ŽƌŝĞŶƚĞĚ�ĂƐ�ŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĂƐ�ƋƵŝƚĞ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ͘��,ĂǀŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�/�
ĐĂŶ͛ƚ�ŝŵĂŐŝŶĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ĚŽŶĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�>ĞƐůŝĞ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ƚĞĂŵ͘͟

Jordan T. Welch

͞>ĞƐůŝĞ�^ĂƵů�Θ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ŵǇ�ŚŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ͘�� 
KǀĞƌ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ͕�/�ŚĂǀĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƐƵĐŚ�ƚƌƵƐƚ�ĨŽƌ�>ĞƐůŝĞ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ƚĞĂŵ͘��/�ĨĞĞů�ƚŚĂƚ�>ĞƐůŝĞ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĐĂƌĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ŵǇ�ŚŽŵĞ͕�ĂƐ�ƐŚĞ�ǁŽƵůĚ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ŚĞƌ�ŽǁŶ͘��>ĞƐůŝĞ�ŝƐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ͖�ƐŚĞ�ůĞƚƐ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞͲ
ŽǁŶĞƌƐ͛�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ�ďĞ�ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘��>ĞƐůŝĞ͛Ɛ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƌƞƵů�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐŽƉŚŝƐͲ
ƟĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐŝŵƉůŝĐŝƚǇ͘��,Ğƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝƐ�ŐƌĂŶĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ďĞŝŶŐ�ƉƌĞƚĞŶƟŽƵƐ͘��>ĞƐůŝĞ�ŝƐ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�Ă�ĨƵŶ͕�ĞŶĞƌŐĞƟĐ�ĂŶĚ�
ĨƌĞƐŚ�ƚǁŝƐƚ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇ�ƚŚŝŶŐ�ƐŚĞ�ƚŽƵĐŚĞƐ͘��tŝƚŚ�>ĞƐůŝĞ͕�/�ĨĞĞů�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ĚĞƚĂŝů�ŝƐ�ĞǀĞƌ�ƚŽŽ�ƐŵĂůů�ĂŶĚ�ŶŽ�ŽďƐƚĂĐůĞ�ŝƐ�ĞǀĞƌ�
ƚŽŽ�ďŝŐ͘�>ĞƐůŝĞ͛Ɛ�ĚĞƐŝŐŶ�Įƌŵ�ŚĂƐ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚĞĂŵ͖�/�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘��/�ǁŽƵůĚ�
ŚŝŐŚůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĞ�Įƌŵ�ƚŽ�ĂŶǇŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�Ă�ƐƉĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ĨĞĞůƐ�ůŝŬĞ�ŚŽŵĞ͘͟

<͘��ĂƌĂ�DĂǆǁĞůů

͞>ĞƐůŝĞ�^ĂƵů͛Ɛ�ǁŽƌŬ�ǁĂƐ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ĨƌĞƐŚ͘��/�ĚŽŶ͛ƚ�ƚŚŝŶŬ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĞǀĞƌ�ƉƵůůĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŽƵƌ�ŚŽƵƐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ŚĞƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘��^ŚĞ�ŚĞůƉĞĚ�ŵĂŬĞ�ŽƵƌ�ŚŽƵƐĞ�Ă�ůŝǀŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�Ăƌƚ͘͟

:ŝůů�'ƌĞĞŶĞ��ŵŵĞƌŵĂŶ

͞/�ůŽǀĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�>ĞƐůŝĞ͘�^ŚĞ�ĐŽŵĞƐ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ŝĚĞĂƐ�/�ĐŽƵůĚ�ŶĞǀĞƌ�ŚĂǀĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŽĨ�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�Įƚ�ŵǇ�ƐƚǇůĞ͘�^ŚĞ�ŶĞǀĞƌ�
ŵĂŬĞƐ�ŵĞ�ĨĞĞů�ŚĞůƉůĞƐƐ͘��ůů�ŚĞƌ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ŽƵƌ�ŚŽŵĞ͘͟

^ŚĂƌŽŶ�EĞŵƐĞƌ

͞>ĞƐůŝĞ�^ĂƵů�ŝƐ�Ă�ǁŽŶĚĞƌ͊�^ŚĞ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƌŝŐŚƚ�ŽŶ�ǁŝƚŚ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝĚĞĂƐ�ƚŚĂƚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƐŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ďƵƚ�ŵŝŐŚƚ�ŵĂŬĞ�
ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ĨƵŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͊��/ƚ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�Ă�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ĞŶƟƌĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚĞĂŵ͘͟

^ƚĞǀĞ�ĂŶĚ�^ƵƐĂŶ�ZŽĚŵĂŶ

͞tĞ�ĂƐŬĞĚ�>ĞƐůŝĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ĚŝĸĐƵůƚ�ũŽď�ŽĨ�ƌĞͲĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�Ă�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶ͕� 
ĂŶĚ�ƐŚĞ�ƋƵŝĐŬůǇ�ŚĞůƉĞĚ�ƚƵƌŶ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ŝŶƚŽ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�Ă�ŵŝƐĞƌĂďůĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶƚŽ�ƋƵŝƚĞ�Ă�ƉůĞĂƐƵƌĂďůĞ� 
ŽŶĞ͘���^ŚĞ͛Ɛ�Ă�ĐƌĞĂƟǀĞ͕�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͕�ĂƩƵŶĞĚ�ĂŶĚ�ĂƩĞŶƟǀĞ�ƚŽ�ŚĞƌ�ĐůŝĞŶƚ͛Ɛ�ŶĞĞĚƐ͕�ŇĞǆŝďůĞ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌŇŽǁŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ŝĚĞĂƐ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ƚƌƵƐƚ�ŚĞƌ͘͟�

tĞŶĚǇ�<ĂŵŝŶĞƌ
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DKZ��Z�^/��Ed/�>��>/�Ed�Z�s/�t^

͞>ĞƐůŝĞ�^ĂƵů�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŚĂǀĞ�ĐƌĂŌĞĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ŵǇ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�/�ĨŽƌ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ͘��
^ŚĞ�ŬŶŽǁƐ�ŚĞƌ�ĐůŝĞŶƚ͛Ɛ�ƚĂƐƚĞ�ĂŶĚ�ĞǆĞĐƵƚĞƐ�ŚĞƌ�ǀŝƐŝŽŶ�ƉĞƌĨĞĐƚůǇ͟��>ĞƐůŝĞ�ŝƐ�Ă�ĐůŝĞŶƚ͛Ɛ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚ͘͟

<ĞŝƚŚ�ZŽĚŶĞǇ

͞/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽƵƌ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�>ĞƐůŝĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϴ�ǇĞĂƌƐ͘�,Ğƌ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĐŽůŽƌ�ŝƐ�ĂŵĂǌŝŶŐ͘��ǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�
ĐŽŵĞƐ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽůŽƌƐ�ĂŶĚ�ĂƐŬƐ�ŚŽǁ�ǁĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƚŚĞŵ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ƌĞĐŽŵͲ
ŵĞŶĚ�ŚĞƌ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ƚŚƌŝůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ǁŽƌŬ͘�>ĞƐůŝĞ�ŝƐ�ƌĞƐƉĞĐƞƵů͕�ĐƌĞĂƟǀĞ͕�ĨƌŝĞŶĚůǇ͕�ĨƵŶ�
ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ďƵĚŐĞƚ͘�^ŚĞ�ŚĞůƉĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ƵƐĞĚ�ŽƵƌ�ƌŽŽŵƐ�ƚŽ�
ŵĂǆŝŵŝǌĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƚĞŶƟĂů͘͟

Marlene and Jerry Schultz


